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TOM TAT:

Bai viét tap trung nghién cttu vé ban chat phap 1y cia md hinh lién thong hoa gidi - trong tai

trong giai quyét tranh chdp thuong mai. Tir d6, dua ra cac khuyén nghi cho phép luat Viét Nam dé

hoan thién quy dinh vé lién thong hoa gidi - trong tai néi riéng va phuong thifc gidi quyét tranh

chip thuong mai néi chung, ddp ng yéu ciu ciia ti€n trinh hdi nhap kinh t& trén cd s phit hdp véi

diéu kién kinh t& - x4 hoi & nuéc ta.

Tu khéa: lién thong hoa gidi - trong tai, Med-Arb.

1.Patvandé

Trong boi cdnh hoi nhap kinh t€ qudc t€, tranh
chap thuong mai ngay cang tré nén phd bién va
phiic tap, doi hdi cdc phuong thitc gidi quyét tranh
chap phai hi¢u qua, nhanh chéng va than thién véi
doanh nghiép. Trudc xu th€ hién nay, véi sy quan
tam clia viéc gidi quyét tranh chip ngoai toa 4n,
nudc ta da tham gia cdc hiép dinh thuong mai tu do
thé hé mdi véi cac diéu khoan khuyé&n khich gidi
quyét tranh chap ngoai tda 4n. Pic biét, Cong udc
Singapore vé hoa gidi (d4 ky nim 2019) mé ra co
hoi @€ Viét Nam thiic diy hoa gidi trong tranh chip
thuong mai qudc t€. Bén canh hoa gidi va trong tai
thi mo hinh k&t hgp lién thong hoa gidi - trong tai
(Arb-Med-Arb hoic Med-Arb) xuét hién nhu mot
giai phap tdi uu, két hgp cdc vu diém ndi bat cla ca
hai phuong thtic nay.
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2. Ban chat phap Iy cia lién thong hoa giai véi
trong tai trong giai quyét tranh chap kinh doanh
thuong mai

Hoa gidi va trong tai déu la cac phuong thic gidi
quy&t tranh chip thuong mai phd bi€n va mang tinh
chitngoai tdoa 4n (ADR). Pic biét trong xu thé phat
trién toan ciu clia cic phuong thifc gidi quyét tranh
chdp ngoai tda dn thi trong tai thuong mai va dic
biét 1a hoa gidi thuong mai ciing ngay cang dat
dugc nhiéu budc ti€n quan trong!, trd thanh xu th&
phit trién dugc cac doanh nghiép lua chon dé gidi
quyét tranh chip clia minh.

Hoa gidi 12 mdt bién phap truyén thong d€ giai
quyét céc tranh chap trong doi song xa hoi, trong d6
c6 gidi quyét tranh chip kinh doanh, thuong mai.
Hoa gidi thuong mai 1a mot qud trinh gidi quyét
tranh chip vé6i su hd trg clia hoa gidi vién trung 1ap,
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giup cdc bén thuong lugng va dat dudgc thda thuin
trén tinh than ty nguyén, bdo mat va khong rang
budc phap 1y, trit khi c6 thda thuin dude cong nhan.
Trong khi d6, trong tai thuong mai la phuong thic
gidi quyét tranh chap thong qua mdt hoi ddng trong
tai, véi phdn quyét c6 tinh rang budc phip ly tuong
duong v6i ban 4n tda 4n, duge cong nhan qudc t&
theo Cong udc New York 1958.

Tuy nhién, trén thuc t& § mot s& qudc gia phat
tri€n, trong tai va hoa gidi déu cé nhitng han ch&
6 hitu nha't dinh va mot s6 da dua ra cdc giai phap
mang tinh chat két hgp dé tao nén mot quy trinh
gidi quy€t tranh chap hiéu qud va phi hgp hon véi
mong mudn, nguyén vong cda cdc bén véi ky
vong k&t hgp tinh quyét dinh cudi cling clia trong
tai v6i tinh linh hoat cla hoa gidi nhim dat dugc
hiéu qud va 1gi ich t6t nhat cda cd hai quy trinh?.
Nhitng m6 hinh hoa gidi - trong tai (Med - Arb)
hay trong tai - hoa gidi (Arb - Med) dugc st dung
rong rai trong thuc tién gidi quyét tranh chap da
phan nao chitng minh vé tinh kh4 thi va hiéu qua
cia sy kéthgp nay.

Lién thong hoa gidi - trong tai (Med-Arb) 1a mot
quy trinh gidi quyét tranh chap két hgp giita hoa
gidi va trong tai. Dang phd bi€n nhat clia Med-Arb
la “trung lap nhu nhau” trong d6 cdc bén st dung
mot hoa gidi vién/trong tai vién k&t hop va chi ti€n
hanh phan x biing trong tai n€u ho khong dat dugc
thda thuin hoa gidi’. Nhu vay, c6 thé thiy lién
thong hoa gidi - trong tai thudng mai khong phai la
mot phuong thic gidi quyét tranh chip thuong mai
méi, ma day 12 mot co ché két hgp gitta hai phuong
thitc gidi quyét tranh chip thuong mai, bao gém
hoa gidi va trong tai, nhim ddm bdo hiéu qud va
tinh kha thi cao.

Co ché lién thong hoa gidi - trong tai bit dau
bing viéc cdc bén ti€n hanh hoa gidi nhdm tim
ki€m gidi phap than thién, gidm cing thing va duy
tri moi quan hé hgp tdc. N&u hoa gidi khong thanh
cong, tranh chip sé& dugc chuyén sang giai doan
trong tai d€ gidi quyét bing mot phan quyét rang
budc phdp ly. Co ché€ lién thong hoa gidi - trong tai
trong gidi quyét tranh chap thuong mai mang nhitng
dac diém ndi bat sau:

(i) Tinh linh hoat: c6 ch&€ nay tich hop cd hoa
giai va trong tai, tin dung wu di€m clia tiing phuong

thitc. Ban diu, tranh chdp dudc gidi quyét qua hoa
gidi @& tim ki€m gidi phdp than thién; néu khong
dat dugc thda thuin, tranh chip s& chuyén sang
trong tai d& dua ra phan quyét rang budc phaply.

(ii) Tinh cudi cing hay hiéu qud: véi muc dich
k&t hgp gifta phuong thiic hoa gidi va trong tai, tinh
“cudbi cing” cla trong tai dudc sit dung nhu mot
“cay gay” dé thic diy hanh vi t6t trong hoa giai,
trong khi tinh “linh hoat” ctia cdc cudc thdo luin
qua trung gian khong chinh thitc thic diy hiéu qua
va ti€t kiém chi phi so vdi viéc sit dung trong tai*.
Né&u hoa gidi khong thanh cong, phdn quyét ciia
trong tai s€ mang tinh rang budc phap ly, dugc thyc
thi tuong duong ban 4n tda 4n va c6 gid tri qudc t&€
theo Cong u6c New York 1958. Bén canh dé, co
ch€ lién thong hoa gidi - trong tai sé& gitip cdc bén
tranh chap t6i wu chi phi va thoi gian. So véi viéc
thuc hién riéng ré titng phuong thitc, co ché lién
thong gitip ti€t kiém ddng ké thdi gian va chi phi,
bdi hoa gidi c6 thé nhanh chéng gidi quyét tranh
chap, trdnh phdi bu6c vao trong tai néu dat dudc
thda thuén.

3. Vai tro, y nghia cda lién thong hoa gidi -
trong tai trong gidi quy&t tranh chap thuong mai

Lién thong hoa gidi - trong tai giip tang hi¢u
qua gidi quyét tranh chap thuong mai

Viéc cho phép lién thdong hoa gidi - trong tai
trong gidi quyét tranh chip thuong mai s& gitp céc
bén dé dang chuyén ddi tir hoa gidi sang trong tai
(hodc ngugc lai) ma khong phai khdi dong mot quy
trinh méi, gidp ti€t kiém thdi gian va chi phi. T do,
s& gidp rit ngin thdi gian gidi quyét cac tranh chap
thuong mai phat sinh giita cdc bén tranh chap. Hon
nita, co ch€ lién thong nay sé c6 tdc dung khuyén
khich céc bén dat dugc thda thuin truGc bdi lién
thong hoa gidi - trong tai tao dong luc dé cic bén
thtt hoa gidi trudc va néu thanh cong s& gidm tai 4p
Iurc cho cédc phuong thifc gidi quyét tranh chAp mang
tinh t& tung. Con néu hoa gidi khdng thanh cong,
tranh chip c6 thé dugc gidi quyét bing trong tai
mot cdch nhanh chéng.

Lién thong hoa gidi - trong tai ddp ting nhu cdu
thuc tién ciia thuong mai quoc té

C6 thé néi, cidc phuong thic gidi quyét tranh
chap k&t hgp, dic biét 1a ciac phuong thitc gidi
quyét tranh chap ngoai tda 4n nhu hoa gidi, trong
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tai 1a xu huéng toan cau. Hién c¢6 nhiéu qudc gia va
t6 chitc quoc t€ (nhu UNCITRAL) da va dang thic
ddy cdc cd ch€ giai quyét tranh chip linh hoat nhu
hoa gidi va trong tai k&t hop, dap tng nhu ciu ciia
cac doanh nghi€p trong moi trudng kinh doanh
qudc t&. Co ché& nay phii hgp véi xu huéng toan cau
héa, noi cic tranh chip thuong mai thudng mang
tinh da qudc gia, yéu cau gidi quyé&t nhanh chéng,
bdo mat va c6 kha ning thi hanh qudc t€.

Hon nifa, viéc ¢6 cdc quy dinh o rang vé lién
thong hoa gidi - trong tai cling s& gép phin ting
tinh minh bach va su tin cdy vao hé thdng phip
luat, tir d6 khuy&n khich cdc nha dau tu va doanh
nghiép st dung phuong thic nay, qua d6 thic ddy
dau tr va thuong mai.

Lién thong hoa gidi - trong tai gitp tang thém
hi¢u qud viéc bdo vé quyén lgi cdc bén trong hoat
dong thuong mai

Khong thé phii nhin viéc ¢6 co ché lién thong
gilra hoa gidi thuong mai vdi trong tai thuong mai
sé han ch€ thuc trang cic tranh chip thuong mai
kéo dai. B&i n€u khong c6 co ché lién thdng, cdc
bén c6 thé mat thdi gian va ling phi tai nguyén
trong gidi quyét tranh chAp qua nhiéu giai doan doc
lap. Lién thong cho phép linh hoat chuyén d6i ma
khong can thi&t 1ap lai toan bo quy trinh. Hon nifa,
co ché& nay sé ting tinh ddong nhat clia phdn quyét
trong tai. Khi trong tai dugc ti€n hanh ngay sau hoa
giai, cdc nodi dung da dat dugc thda thuin cé thé
dugc cong nhan dé dang hon trong phdn quyét,
trdnh mau thuln giita cdc k€t qud.

4. Cac van dé phap ly dit ra déi véi lién
thong hoa gidi - trong tai trong gidi quy&t tranh
chap thuwong mai va mét s6 khuyé&n nghi déi véi
Viét Nam

Hién nay, phdp luat Viét Nam van chua c6
nhitng quy dinh cu thé vé lién thong giita hoa gidi
va trong tai trong gidi quyét tranh chip thuong
mai. P& diéu chinh hoat dong cla trong tai
thuong mai la Luat Trong tai thuong 2010, dao
luat nay dang trong qud trinh stta ddi, bd sung’.
Con ddi v6i hoa gidi thuong mai, méi chi c6 Nghi
dinh s6 22/2027/ND-CP vé hoa gidi thuong mai,
chua c6 dao luit riéng biét diéu chinh vé hoat
dong nay. Ludt Trong tai thuong mai 2010, Nghi
dinh s& 22/2017/ND-CP va cdc vin bian huéng
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da#n chua c6 quy dinh cu thé vé khai niém “Quy
trinh lién thong Hoa gidi - Trong tai”. Hién nay,
mdi chi c6 mot s& trung tAm hoa gidi thuong mai
va trung tAm trong tai tai Viét Nam da budc diu
tri€n khai co ch& lién thong hoa gidi - trong tai
trong gidi quy€t tranh chap thuong mai. Cdc trung
tam nhu Trung tAim Trong tai Qudc t&€ Viét Nam
(VIAC) hay Trung tim Hoa gidi Viét Nam
(VMC) thudc VIAC la nhitng don vi tién phong
trong 4p dung mo hinh nay. Co ché lién thong
dugc trién khai nhim k&t hgp vu di€ém cda cd hai
phuong thiic, vira khuy&n khich cdc bén dat dugc
thda thuan hoa gidi, vira ddm bdo quyén 1¢i thong
qua trong tai néu hoa gidi khong thanh cong.
VMC cung cip géi dich vu Hoa gidi - Trong tai,
cho phép cdc bén tranh chdp thuc hién hoa giai
trudc va néu hoa gidi khong thanh cong, c6 thé
chuyén tryc ti€p sang trong tai ma khong can khdi
d6éng quy trinh mai®.

Theo quan di€m c4 nhan, tic gid tng hd viéc
quy dinh lién thong hoa giai - trong tai trong giai
quyét tranh chip thuong mai & Viét Nam hién nay.
Tuy nhién, khi chua c6 cdc quy dinh cu thé, viéc
xay dung cdc quy dinh phép 1y cAn phai luu ¥ cic
van dé sau:

Viéc lién thong gitta hoa giai va trong tai trong
gidi quyét tranh chdp thuong mai c6 thé mang lai
mot s6 anh hudng dén tinh bdo mat va tinh khach
quan cta ting phuong thic. Pay 1a hai nguyén tic
quan trong dam bao tinh hi€éu qué va uy tin ciia hoa
gidi thuong mai va trong tai thuong mai. Cu thé:

(i) Vdn dé bdo mdt thong tin

Hoa gidi thuong mai thudng dugc danh gid cao
vé tinh bdo mat, vi cic thong tin trao ddi trong qué
trinh hoa gidi khong dudc ti€t 16 hoic st dung 1am
bing chitng trong cdc qud trinh khac (bao gom ca
trong tai hodc tda dn). Tinh bdo mat cia hoa gidi
khuyén khich sy thing thin bing cich thic diy ty
do bay té nhu cAu, 1gi ich v cdc phuong 4n gii
quyét’. Khi k&t hgp v6i trong tai trong c¢d ché lién
thong, c6 thé phat sinh cidc van dé lién quan dén
bdo mat thong tin nhur:

Né&u hoa gidi khdong thanh cong va tranh chap
chuyén sang trong tai, cdc thdng tin dugc tiét 10
trong qud trinh hoa giai c¢6 thé vo tinh dugc st dung
1am co s cho cdc 1ap ludn trong tai. Piéu nay c6
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thé vi pham nguyén tic bdo mit cia hoa gidi. Hon
nita, néu trong quy trinh dong nhat, néu cling mot
cd nhan déng vai tro 1a hoa gidi vién va trong tai
vién, ho s& c6 quyén truy cip cdc thdng tin mat tir
qua trinh hoa gidi. Piéu ndy tao ra nguy cd st dung
cac thong tin d6 trong qua trinh xét X trong tai, lam
x6i mon nguyén tic bdo mat clia cd hai quy trinh.
N6i cach khac, khi cdc bén biét ring hoa gidi vién
sau nay c6 thé ddm nhan vai trd trong tai, ci ngudi
bao chita vi cic bén sé khong thing thin véi hoa
gidi vién vé nhitng di€m y€&u trong 1ap luan ctia ho
hodc dua ra thong tin c6 thé gy bat Igi cho quan
diém cha hod.

(ii) Anh huéng dén tinh khdch quan

Thit nhdt, vai trd 12 trung gian hoa gidi/trong
tai trong Med-Arb 1am t&n hai d&n tinh cong biing
clia hda gidi vién bing cdch gdy khé khin hon cho
bén trung 14p trong viéc hoa gidi. Thit hai, vai trd
trung gian gy ton hai tinh vo tf clia trong tai vi
thong tin thu dudc trong qué trinh hoa gidi c6 thé
ham y tiéu cuc vé tinh vo tu clia bén trung 1ap
trong viéc dua ra phdn quyét trong tai. Sy lién
thong giita hoa gidi - trong tai ciing c6 thé anh
hudng d&n tinh khdch quan clia trong tai vién hoic
hoa gidi vién, dac biét khi cing mot cd nhan tham
gia vao cd hai vai trd. Mot hoa gidi vién, trong nd
Iuc gitp cdc bén dat dugc thda thuin, c6 thé biét
dudc nhitng quan di€ém hoic nhugng bo khong
chinh thdc tr cdc bén. Khi cing ngudi nay dong
vai trd trong tai vién, tinh khdch quan cé thé bi
dnh hudng bdi cdc thong tin "ngoai I&" ma ho da
biét trong giai doan hoa gidi - xung dot vai trd
(Role Conflicts). N6i cach khac, mot trong tai
vién titng déng vai trd hda gidi vién c6 thé bi nghi
ngd vé tinh thién vi né€u ho da c6 xu huéng ing hd
mot bén trong qud trinh hoa gidi.

Mot s6 khuy€n nghi d6i v6i phdp luat Viet Nam
khi quy dinh vé lién thong hoa gidi - trong tai trong
gidi quy&t tranh chap thuong mai:

Cdn ban hanh quy dinh phdp ludt ré rang vé lién
théng hoa gidi - trong tai trong gidi quyét tranh
chdp thuong mai.

Hién nay, Viét Nam chua c6 quy dinh cu thé vé
lién thong gitra hoa gidi va trong tai trong cing mot
quy trinh. Trong khi phép luat mot s6 qudc gia va
Cong uSc Singapore vé hoa gidi (ma Viét Nam da

ky k&t) md ra cd hoi d€ thic ddy hoa gidi trong
thuong mai qudc t€. Chiing ta c6 thé hoc hdi kinh
nghiém cta Singapore. Theo Luidt Hoa gidi
Singapore (Singapore Mediation Act 2017) va Pao
ludt Trong tai (Arbitration Act), nuSc nay dp dung
mo hinh Arb-Med-Arb trong nhiéu linh vuc kinh
doanh, thuong mai quoc t€. Néu cdc bén dong ¥
tham gia hoa gidi trong qua trinh trong tai, viéc hoa
gidi dugc t8 chitc bdi cic trung tAm nhu SIMC
(Singapore International Mediation Centre). N&u
hoa gidi thanh cong, thda thuin hoa gidi c6 thé
dugc 1ap thanh phin quyét trong tai theo
UNCITRAL Model Law, dim bdo kha ning thi
hanh qudc € theo Cong uSc New York 1958. Hay
Nhat Ban khuyén khich st dung hoa gidi trudc hoic
song song vdi trong tai. Cac t§ chiic nhu JCAA
(Japan Commercial Arbitration Association) cung
cAp quy tic d€ lién k&t hai phuong thic nay. Phap
luat Viét Nam cin quy dinh cho phép chuyén ddi
linh hoat giita hda giai va trong tai khi cdc bén ¢6
thda thuln cling nhu viéc cdng nhin gia tri phép 1y
cua thda thudn hoa gidi thanh cdng dudi dang phdn
quyét trong tai.

Quy dinh vé lién thong hoa gidi - trong tai cdn
luu ¥ viéc tdch biét vai tro hoa gidi vién va trong
taivién.

Can bd sung cic quy dinh vé nhitng trudng hop
mot ngudi khong dudc 1am trong tai vién gém
ngudi trng 1am hoa gidi vién cho cung vu tranh
chip gifta chinh cdc nguyén don/bi don d6. N6i
cdch khdc, cin Iuu y quy dinh khong d€ ciing mot
ngudi ddm nhén ca hai vai tro hoa gidi vién/trong
tai vién trong vu viéc lién thong. Piéu nay gitp
ngdn nglra viéc thong tin tir hda gidi 4nh hudng
dén quyét dinh trong tai. Chiing ta ciing ¢6 thé hoc
tap phdp ludt ciia mot s6 qudc gia nhu Hong Kong
da phéi c6 quy dinh khong cho phép ngudi tirng 1a
hoa gidi vién ti€p tuc tham gia to tung v4i vai trd
la trong tai vién trong nhitng quy trinh lién thong
nhu Arb - Med - Arb!"'. Hodc mot sd hoc gid da
nghién ctfu va chi ra mot s6 co ché& hd trg cho quy
trinh Arb - Med - Arb c6 thé dugc tié€n hanh mot
cdch hiéu qud ma khong lam dnh hudng téi tinh
trung 14p, khdch quan ctGa trong tai vién nhu
“Overlapping Med - Arb” (chuyén gia dugc cdc
bén chi dinh lam trong tai vién trong trudng hgp
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qud trinh hoa gidi clia ho thit bai sé dugc tham du
mot s& phién hop gitta ho véi hoa gidi vién dé
quan sat, nim bit tinh hinh).

Quy dinh ndng cao vai tro ctia trong tai vién/hoa
gidivién

Bén canh viéc lva chon hoa gidi vién va trong
tai vién doc lap d€ ddm bdo cdc cd nhan dugc
chon c6 uy tin va khd niang duy tri tinh khdch
quan, ngay ca khi quy trinh Med-Arb dugc dp
dung thi viéc nang cao chat lugng clia doi ngii hoa
gidi vién, trong tai vién hét sitc quan trong. P&i
véi hoa gidi vién, midc du Nghi dinh s&
22/2027/NDP-CP di c6 quy dinh cu thé vé tiéu
chuin hoa gidi vién thuong mai nhung chua cé
quy dinh vé thdi gian ddo tao bt budc ddi vdi hoa
gidi vién. Trong khi mdt s6 qudc gia c6 quy dinh
cu thé vé thdi gian dao tao bit budc dé trd thanh
hoa gidi vién nhu Ao, Hoa Ky, Pic... Ching han &
bic, cdc hoa gidi vién phdi ddp dng céc tiéu chi
dudc quy dinh vdi chuong trinh dao tao vdi thai

Loi cam on:

lugng it nhat 120 gid va sau khi hoan thanh khéa
hoc, hoa gidi vién phdi ti€n hanh mdt phién hoa
gidi v6i tur cdch hoa gidi vién hoic dong hoa giai
vién, ddng thdi dudc cap x4c nhan clia mdt ngudi
gidm sét (thyc hanh hoa gidi)'’.

5.Ké&t luan

Viéc nghién cttu va 4p dung mo hinh lién thdong
hoa gidi - trong tai trong gidi quyét tranh chip
thuong mai 13 mot yéu cau caAp thiét &€ dap tng nhu
cau hoi nhap va phét trién kinh t&. Pay khong chi 1a
mot bude tién quan trong d€ cai thién khung phap
ly vé gidi quyé&t tranh chdp thuong mai ngoai tda 4n
tai Viét Nam, ma con gép phan thic ddy moi
truong kinh doanh, ting cudng thu hit dau tu va
nang cao vi th& qudc gia trén trudng quoc t&. Poi
vGi Viét Nam, cin thém céc nghién cu va hoc hdi
tir kinh nghiém quéc t&€ dé xay dung khung phép 1y
pht hgp, ddm bao tinh linh hoat va minh bach trong
gidi quy€t tranh chip thuong mai néi chung, trong
d6 c6 lién thong hoa giai - trong tai m
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LEGAL ISSUES IN THE INTEGRATION
OF MEDIATION AND COMMERCIAL ARBITRATION
FOR DISPUTE RESOLUTION UNDER VIETNAMESE LAW

® PhD. PHUNG TRONG QUE
Lecturer, Faculty of Law, Hanoi Open University

ABSTRACT:

This study examines the legal nature of the mediation-arbitration linkage model in resolving
commercial disputes. It provides an analysis of the model's effectiveness and proposes
recommendations for enhancing Vietnamese law, particularly regarding the mediation-arbitration
linkage, to better align with the evolving demands of economic integration. The study emphasizes the
importance of adapting these legal frameworks to the socio-economic conditions of Vietnam, aiming
to improve the overall dispute resolution process in the context of global economic integration.

Keywords: mediation and arbitration, Med-Arb.
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